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METU VEIKLOS ATASKAITA
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Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2025 metais Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Kodél¢iukas" veikla organizuota atsizvelgiant j
Jstaigos strateginj ir metinj veiklos planus. Jgyvendinant numatytus strateginius tikslus metiniame
veiklos palne buvo numatyti aiSkiis uzdaviniai, kuriuos pavyko jgyvendinti.

Istaigoje sékmingai jgyvendintos atnaujinta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programos, uztikrinta kiekvieno vaiko pazanga pagal individualius gebé&jimus. Pedagogai taiké
Siuolaikines ugdymo metodikas, 1étojo ugdymo principus ir nuosekliai tobulino profesines
kompetencijas. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, sudarytos individualizuotos
ugdymo salygos leido efektyviau siekti ugdymo kokybés kiekvienam ugdytiniui.

Per metus parengti ir jgyvendinti ugdymo projektai, akcijos ir renginiai, aktyviai dalyvauta
socialiniy partneriy bei kity respublikos ikimokykliniy jstaigy organizuojamuose projektuose,
renginiuose, parodose ir konferencijose.

Igyvendinant strateginio plano tikslus pasiekti Zenkliis pokyc¢iai gerinant ugdymo kokybe,
turtinant darZelio vidaus ir lauko erdves, tobulinant ugdomaja grupiy aplinka, diegiant
informacines ir komunikacines technologijas bei integruojant jvairias programas i ugdymo turinj.

Lopselio-darzelio veikla stabili, atvira, tobulinama, turi rySkius veiklos prioritetus.




Il SKYRIUS .
METU VEIKLOS LUKESCIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau
—uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

1.1. Uztikrinti
sklandy atnaujinty
ikimokyklinio
ugdymo programy
1gyvendinimg pagal
naujas ugdymo
kryptis ir metodikas.

Atnaujintos
ikimokyklinio
ugdymo programos
1diegtos ir taitkomos
visose grupése, visi
pedagogai isklause
mokymus ir
pritaike naujas
metodikas
praktikoje.
Ugdymo priemonés
ir metodings
rekomendacijos
parengtos ir
naudojamos
kasdienéje veikloje.
Pedagogai ir tévai
informuoti apie
programos
poky¢ius, pasiektas
pazangias ugdymo
kokybés gerinimo
rezultatus.

Bent 95 % pedagogy, kurie
baigé¢ atnaujinty programy
mokymus.

Ugdymo priemoniy,
atitinkan¢iy naujas
programas, prieinamumas
grupése 90 %.

Bent 90% bendruomenés
nariy, kurie yra informuoti
apie atnaujintas programas,
Iki 2025 m. gruodzio 31 d.
ne maziau kaip 80 %
pedagogy sékmingai taiko
atnaujintas ugdymo
programas, remdamiesi
naujomis ugdymo kryptimis
ir metodikomis.

Visi jstaigos
pedagogai
iSklausé
atnaujinty
ugdymo
programy
1gyvendinimo
mokymus. [sigyta
pakankamai
ugdymo
priemoniy
grupése ir kitose
ugdymo erdvése,
uztikrinant jy
atitikima
atnaujintoms
programoms.
Bendruomenés
nariai buvo
nuosekliai
informuojami
apie programy
atnaujinimus,
dalijantis
informacija
elektroninio
dienyno ELIIS
platformoje.
ISkilus
klausimams,
organizuotos
individualios
konsultacijos.
Vadovaujantis
pedagogy mety
veiklos
ataskaitomis,
pavaduotojos
ugdymui veikly
stebéjimo
protokolais
galima teigti, kad
2025 m. gruodzio




31 d. jau visi
istaigos
pedagogai
s¢kmingai taiko
atnaujintas
ugdymo
programas,
vadovaudamiesi
naujomis ugdymo

kryptimis ir
Siuolaikinémis
metodikomis.
1.2. Organizuoti ir Sukurtos ir Vaiky su specialiaisiais Visiems vaikams,
koordinuoti igyvendintos poreikiais, kurie turi turintiems
individualizuoty individualios individualizuotas ugdymosi | specialiyjy
ugdymosi salygy ugdymosi sglygos | salygas, procentas (tikslas — | ugdymosi
kiirimg vaikams su vaikams su 100% vaiky su poreikiy, jstaigoje
specialiaisiais specialiaisiais specialiaisiais poreikiais turi | sudarytos
poreikiais. poreikiais, individualizuotas ugdymosi | individualizuotos
uztikrinant jy sglygas) ugdymosi
s¢kminga Pedagogy, kurie dalyvavo salygos,
integracijg | mokymuose apie jtraukties | uZtikrinancios jy
ugdymo procesa. ir Svietimo pagalbos teikimo | sékmingg jtrauktj
Pedagogai ir gerinima, procentas (tikslas | j ugdymo procesa.
Svietimo pagalbos | — 100% pedagogy Visi jstaigos
specialistai nuolat | dalyvavimas mokymuose). pedagogai ir
tobulina savo Tévy, kurie patenkinti Svietimo pagalbos
kompetencijas, suteikiamomis $vietimo specialistai
teikiant kokybiska | pagalbos paslaugomis dalyvavo ne
pagalbg visiems vaikams, procentas (tikslas — | maziau kaip 6
vaikams, jtraukiant | 85% tévy pasitenkinimo valandy

juos ] bendrg
ugdymo
bendruomeng.
Istaiga tampa
lyderiu jtraukties ir
individualizuoto
ugdymo srityje,
pasiekiant aukstg
pasitenkinimg tiek
tévy, tiek vaiky.

lygis).

mokymuose apie
jtraukties ir
Svietimo pagalbos
teikimo gerinima.
(Autizmo spektro
sutrikimai: kg
svarbu Zinoti
mokytojui ir
specialistui? Lekt.
Gabrielé
Tervidyte —
Arandi; Elgesio,
emocijy ir
démesio sunkumy
turintys vaikai
klaséje. Kaip
optimizuoti
ugdymo procesa?
Lekt. Lina
Liutviniené;




Itraukusis
ugdymas - nuo
teorijos iki
praktikos, nuo
problemos iki
sprendimy Lekt.
Kristina Grigaité-
Blitimieng¢).
Igytos Zinios
taikomos
praktikoje,
stiprinant
kiekvieno vaiko
individualiy
poreikiy
atliepima.

Tevy
pasitenkinimas
teikiamomis
Svietimo pagalbos
paslaugomis buvo
vertinamas VGK
posédziy metu,
individualiy
susitikimy su
tévais bei
apklausy
duomenimis.
Nustatyta, kad 93
% tévy teigiamai
vertina jstaigoje
teikiamag Svietimo
pagalba.

1.3. Uztikrinti
tinkamg zmogiskyjy
iStekliy valdyma,
sklandy darbo
planavimg ir jstaigos
procesy kontrole.

Efektyvus
zmogiskyjy istekliy
valdymas ir darbo
procesy kontrolg,
uztikrinant tinkama
teisés akty
vykdyma ir steigéjo
nurodymy
igyvendinimg. Visi
privalomi tvarkos
apraSai parengti ir
periodiSkai
atnaujinami.
Efektyvus
elektroniniy
sistemy (EcoCost,
Tasker, Active
Vilnius, SVIS,

Istaigos tvarkos aprasy,
parengty ir atnaujinty pagal
teisés aktus ir steigéjo
nurodymus, bent 95%
tvarkos aprasy parengimas ir
atnaujinimas.

Darbo operacijy atlikta
naudojant elektronines
sistemas (EcoCost, Tasker,
Active Vilnius, SVIS, SPIS
ir kt.) naudojimo
efektyvumas bent 95% .
Klienty ir darbuotojy
pasitenkinimo lygis, susijes
su jstaigos paslaugomis ir
bendradarbiavimu bent 90 %

Istaigoje
uztikrintas
efektyvus
zmogiskyjy
iStekliy valdymas
ir darbo procesy
kontrolé, laikantis
galiojanciy teisés
akty ir steigejo
nurodymy.

Visi privalomi
tvarkos apraSai
yra parengti ir
periodiSkai
atnaujinami.
Darbo procesams
organizuoti ir
dokumenty




SPIS ir kt.)
naudojimas
uztikrina sklandy
istaigos veiklos
valdymg ir
dokumenty
tvarkyma.
Sékmingas
bendradarbiavimas
su steigéju ir
atsakingomis
institucijomis,
pasiektas aukstas
pasitenkinimo lygis
tiek darbuotojy,
tiek klienty
atzvilgiu.

valdymui aktyviai
naudojamos
elektroninés
sistemos
(EcoCost,

Tasker, Active
Vilnius, SVIS,
SPIS, dokumenty
valdymo sistema
Avilys ir kt.)
leidzia 100%
efektyviau
organizuoti
Istaigos veikla.
Bendradarbiavim
as su steigeju ir
atsakingomis
institucijomis
vykdomas
nuosekliai ir
konstruktyviai, tai
leido iSvengti
konfliktiniy
situacijy bei
jgalino tikslingai
naudoti
finansinius
iSteklius.

Tévy ir
darbuotojy
apklausy
duomenys rodo,
kad pasitenkinimo
lygis jstaigos
paslaugomis ir
tarpusavio
bendradarbiavimu
siekia kaip 97 %

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo istaigos veiklai

vadovavimas*

3.1. Dalyvavimas Projekto ,,Tesk: ateik, tobulék,
prisidék!* mokymuose ,,Svietimo jstaigy (idskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy mentoriy rengimo
programos ugdomasis konsultavimas ir

Mentorysté — tai SiuolaikiSkas Zmoniy
ugdymo kelias, padedantis augti
individualiai ir tikslingai. Mano
sukaupta vadovavimo patirtis leidzia
zengti mentoriavimo keliu ir dalintis




geraja praktika. Mokymuose jgytas
Zinias pritaikysiu savo vadovaujamos
istaigos personalo auginimui,
motyvavimui tobuléti bei patirties
dalijimuisi. Uzmegzti socialiniai rySiai
padés plésti bendradarbiavima ir veikly
geografija.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 20 30 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 20 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy

Virsijantis
lukescius [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

vertinimo rodiklius lakes¢ius O
IS dalies

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lukescius [

6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
likesciy LI

\]

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Administravimo ir teisiniy Ziniy kompetencijas. Svietimo teisés akty i§manyma, dokumenty
valdyma, finansinj planavima.




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys ivykdytos)

8.1. Kryptingai ir kurybiskai
igyvendinti atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo
programa, stiprinant vaiky
kritin} mastyma,
bendradarbiavimg ir problemy
sprendimo gebéjimus.

Visose jstaigos grupése
nuosekliai jgyvendinama
atnaujinta ugdymo
programa, integruojant
inovatyvius ugdymo
metodus, STEAM
veiklas.

Sustiprintas tévy ir
bendruomenés
jsitraukimas j ugdymo
procesa.

Atliktas ugdymo kokybés
jsivertinimas ir
numatytos tobulinimo
kryptys.

Ne maziau kaip 90 % pedagogy
taiko STEAM veiklas ugdymo
procese.

Organizuotos bent 4 bendros
veiklos su tévais per metus.

Atliktas ugdymo kokybeés
Jsivertinimas ir parengtas
tobulinimo planas.

8.2. Stiprinti ankstyvojo
skaitymo ir kalbinius gebé&jimus,
sudarant sglygas nuosekliai juos
ugdyti visose jstaigos grupeése.

Igyvendinamos
ankstyvojo skaitymo
programos visose
grupeése.

Ikurta nauja skaitymui ir
kalbinei raiSkai palanki
erdve.

Tévai aktyviai jtraukiami
1 vaiky kalbinés raidos
skatinima.

100 % grupiy jgyvendina
ankstyvojo skaitymo veiklas.

Irengta nauja skaitymo erdvé.

Bent 70 % tévy dalyvauja
kalbinés raiSkos veiklose ar
renginiuose.

Ne maziau kaip 80 % vaiky
pasiekia savo amziaus tarpsniui
biidinga kalbinés raidos lygi.

8.3. Gerinti Svietimo pagalbos ir
saugios aplinkos kokybe,
uztikrinant efektyvy pagalbos
teikima ir vaiky poreikius
atitinkanc¢ig ugdymo aplinka.

UZztikrinta Vaiko gerovés
komisijos efektyvesne
veikla.

Sustiprintos darbuotojy ir
tevy kompetencijos vaiky
geroveés komisijos darbo,
vaiky geroveés
uztikrinimo ir jtraukiojo
ugdymo srityje.
Pagerinta fizine ir
emocin¢ aplinka pagal
vaiky poreikius.

Vaiko geroveés komisija renkasi
ne reciau kaip 6 kartus per
metus.

Bent 85 % darbuotojy
dalyvauja mokymuose apie
VGK darba, jtraukyji ugdyma.
Organizuoti ne maziau kaip 2
tévy Svietimo renginiai vaiky
geroves tema.

Konfliktiniy situacijy skaicius
sumazéja ne maziau kaip 20 %.




8.4. Uztikrinti palanky Pagerintas darbuotojy Atlikta darbuotojy

mikroklimatg ir efektyvia tarpusavio mikroklimato apklausa —
komunikacija. bendradarbiavimas ir pasitenkinimo rodiklis ne
konflikty sprendimo mazesnis kaip 85 %.
kultura. Organizuoti bent 3 komandinio

bendradarbiavimo renginiai.
Sustiprinta komunikacija | Ne maziau kaip 90 % tévy
su tévais ir bendruomene. | teigiamai vertina jstaigos

komunikacija.
Ugdoma vadovo Parengtas ir jgyvendintas
lyderysteé pozityvaus vadovo lyderystés stiprinimo
mikroklimato kiirimui. planas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jivykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Laiko resursy stoka.

9.2. Zmogiskujy istekliy stoka.

9.3. Finansiniy iStekliy stoka.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

( (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Susipazinau.

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




